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hallbara 16sningar genom att fa till en samverkan mellan olika aktorer 1 byggbranschen i ett
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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Klimatférandringar och accelererande global uppvirmning ir en av var tids storsta
utmaningar. Inom byggbranschen har utvecklingen av energibesparande atgirder och
byggnation med material och komponenter som leder till ligre energianvindning,
klimatpaverkan och resursbesparing paskyndats genom att medvetenheten om
klimatfragans betydelse och den byggda miljons bidrag till de totala utslippen har okat.

Exploateringsprojekt ir begrinsade 1 budget, bygger pa samverkan mellan manga aktorer
och genomférs under stor tidspress. I dessa projekt anvinds ofta beprévade och etablerad
tekniska l6sningar, vilket medfor att utrymmet for innovationer begrinsas och dirmed att
projektets potentiella bidrag till en hallbar stadsutveckling inte utnyttjas fullt ut.

For att fa till en samverkan mellan olika aktorer i ett tidigt skede, och dirmed oka
mojligheterna att utveckla energi- och klimateffektiva samt hallbara 16sningar, initierade
Skanska detta projekt som gavs namnet go: NEUTRAL. Ovriga medverkande aktérer i
projektet ir AF, Siemens, Business Region Géteborg och VL Svenska Miljsinstitutet.

1.2 Syfte och mal

Syftet med detta projekt dr frimja tidig samverkan i profilprojekt f6r innovativt hallbart
byggande. Det 6vergripande malet ér att utveckla, testa och tillimpa en modell f6r tidig
samverkan i profilprojekt f6r innovativt hallbart byggande. Ett delmal att definiera och
utveckla vilka hallbarhetskriterier som ska gilla f6r projektet. Detta utférs genom att
utveckla ett koncept kring namnet go: NEUTRAL.

1.3 Genomfdrande och metod

Projektet dr indelat i tva faser. Fas 1 omfattar en forstudie samt ytterligare utvecklingsarbete
som ligger till grund for Fas 2. Fas 2 dr en genomférandefas och innebir applicering av
konceptet pa en verklig byggnad. Denna rapport presenterar resultatet av forstudien.
Forstudien paborjades under 2013 och avslutades i februari 2014.

Projekts parter har tillsammans identifierat tre omraden att utreda och utveckla under
forstudien:

» Tidig samverkan i byggbranschen
* Utveckling av konceptet go: NEUTRAL
* Plan for vidare arbete

Foérstudien dr samfinansierad genom med medel fran de deltagande foretagsparterna samt
utvecklingsmedel fran SIVL (Stiftelsen Institutet f6r Vatten- och Luftvardsforskning).
Arbetet som beskrivs 1 denna rapport har fraimst utforts av IVL Svenska Miljoinstitutet.
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IVL:s projektgrupp har under projektets gang haft jimna avstimningar och méten med
projektets styrgrupp, dar samtliga aktorer ingar. Ut6ver detta har dven fOretagsparterna
arbetat parallellt med att férsoka fa fram demoprojekt f6r Fas 2.

Arbetet i forstudien har genomférts genom insamling av information i sex
huvudaktiviteter. Detaljerade resultat fran dessa aktiviteter presenteras i rapportens
appendix. Dar beskrivs ocksé respektive aktivitets syfte, genomforande och metod.

Med hjilp av de sex genomfoérda aktiviteterna har projektets tre omraden analyserats. I
Tabell 1.1 nedan redovisas vilka mal och aktiviteter som anvinds vid analys av respektive
omrade. Resultatet av denna analys redovisas i denna huvud rapport. Det sjunde
appendixet redogor mer detaljerat f6r analysen kring de hinder som identifierats 1 projektets
aktiviteter.

Inledande intervjustudie (appendix 1)
En kartliggning av de deltagande parternas tankar och idéer utifran 4 utgangspunkter:
- onskemal och milsittnin gar med projektet,
- erfarenheter kring tidig samverkan inom byggsektorn med avseende pé hinder
och majligheter
- hallbarhetskriterier som kan kopplas till namnet go: NEUTRAL

-framtidens héillbara kommersiella byggnad

APPENDIX

Litteraturstudie — samverkan i byggbranschen (appendix 2)

Sammanstillning av frimst svensk litteratur kring samverkan i byggbranschen idag,

Nuliigesanalys — héillbarhet i byggbranschen (appendix 3)
Genomgédng av verktyg och metoder som idag frimjar hallbarhetsarbetet i bygsprojekt.

Intervjustudie av framgingsrika projekt (appendix 4)
Identifiering av framgangsfaktorer for samverkan och hallbarhetsarbete i befintliga
bygeprojekt.

Workshop — Mal och vision (appendix 5)

Utveckling av projektets vision och évergripande mal
Workshop — Leverantérernas syn pi samverkan (appendix 6)
Skapa en arena och métesplats for framtida innovativa leverantorer och underentre-

prendrer (lev/UE). Lev/UEs syn pa deras roll i tidig samwverkan

Analys - identifierade hinder for tidig samverkan {(appendix 7 )
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Tabell 1.1: Oversikt av mal och aktiviteter

Mal Aktiviteter
= Inledande intervjustudie
eIl b el Sammastalining och utveckling av = Litteraturstudie = Samverkan i
byggbranschen kunskap kring tidig samverkan i byggbranschen
byggbranschen = Intervjustudie av framgangsrika projekt
= Workshop — Leverantérernas syn pa
Utveckla modell for tidig samverkan i samverkan
byggprojekt
Skapa en arena och nétverk for att mota
spjutspetsforetag etablerade i Vastsverige.
Skapa kunskap kring hur leverantérer ser
pa tidig samverkan
= |nledande intervjustudie
Utveckling av Definiera och utveckla hallbarhetskriterier * Nulagesanalys — hallbarhet i byggbranschen
konceptet go: for konceptet go: NEUTRAL = Intervjustudie av framgéngsrika projekt
NEUTRAL = Workshop — Mal och vision
Plan fér vidare Skapa plan for vidare arbete. = Utveckling och rekommendationer utifran
ciaEE analys och resultat av de tvd ovanstdende
omraden

1.4 Rapportens struktur

Denna forskningsrapport presenterar resultatet av projektets forstudie. Rapporteringen
frin forstudien innefattar en kortare huvudrapport (denna rapport) samt sju mer
detaljerade appendix. I huvudrapporten presenteras projektets analys och
rekommendationer. I appendixen presenteras genomforandet av projektets aktiviteter.
Aven en kortare sammafattning och mer populirvetenskaplig sammanfattning av denna
rapport finns tillginglig.

I detta forsta kapitel av huvudrapporten redovisas bakgrund till projektet samt en
overgripande beskrivning av projektets genomférande och metod. De efterféljande
kapitlen féljer de tre utvecklingsomraden som identifierats i projektet. I rapportens andra
och tredje kapitel, ”Tidig samverkan i byggbranschen” respektive “Utveckling av konceptet
go: NEUTRAL”, redovisas analys och resultat inom respektive omrade. I det fjirde kapitlet
”Plan for vidare arbete” redovisas férslag pa hur samverkan och arbete med att utveckla
konceptet go: NEUTRAL kan fortsitta.
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2 Tidig samverkan i byggbranschen

For att lyckas med en tidig samverkan i byggprocessen krdvs kunskap om bur man kan skapa
[forutsattningar for tidig samverkan. Detta kapitel beskriver dessa forutsdttningar utifran projektets
resultat. I det inledande avsnittet beskrivs hur den traditionella byggprocessens struktur paverkar
samverkan. Detta foljs av en genomgang av de samverkanformer som anvénds i byggbranschen idag. I
kapitlets tredje del redogors for olika aktorers motiv till varfor tidig samverkan ska ske. 1 det fidrde
avsnittet redovisas de olika hinder for tidig samverkan som har identifierats. Kapitlet avslutas med att
beskriva fem identifierade omraden som dr viktiga att beakta for att skapa goda forutsittningar for att fa
till tidig samverkan.

2.1 Traditionell byggprocess paverkar

Traditionellt sett har byggprocessen haft en tydlig processtruktur med en tydlig riktning
fran kravformulering, projektering och upphandling till efterféljande produktion och
leverans av den firdiga byggnaden. Processen kan beskrivas som ett stafettlopp, se figur 2:1
nedan.

Projekteringshandingar/

forfragningsunderlag
Program-
handlingar

Kravfor- Projektering Upphandling  Produktion Anvindning
mulering

Byggherre/brukare — konsult — entreprendr — forvaltare/brukare

Figur 2.1: Byggprocessen som stafettlopp (Kadefors, 2002)

o
tere

Denna typ av styrprocess har de senaste dren 1 allt hgre grad uppfattats som ineffektiv och
kostsam, och ddrmed blivit allt mer ifragasatt. Mdnga har stillt sig frigan om varfor
byggbranschen har svart att ta till sig industriella principer och arbetssitt som varit
framgangsrika 1 andra branscher, till exempel inom den extremt konkurrensutsatta
bilindustrin. Att utveckla nya former av samarbete 6ver kontraktsgrinser i byggandet har
visat sig vara en utmaning. Bade i USA och Storbritannien har myndigheter och
branschorganisationer uppmanat byggforetagen att i 0kad utstrackning utveckla en djupare
samverkan med ett mindre antal leverantorer, istillet f6r att arbeta med flera utbytbara
leverantorer (Gadde & Dubois, 2012).

2.2 Samverkansformer i byggbranschen idag

Foljande sammanstillning av vad man kallar frivilliga samverkansformer inom
byggbranschen i Europa gar att finna 1 kapitelet “Samarbete i byggandet — igar, idag i framtiden” 1
antalogin "Hur star det egentligen till med den svenska byggsektorn? — Perspektiv frin forskarvérlden”™:
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Identifierade frivilliga samverkansformer inom bygygbranschen 1 Europa
(Kadefors, 2011):

Projektpartnering — dar bestallaren ach andra centrala parter farmellt kammer
fverens om att samarbeta i ett enstaka projekt

Strategisk parthering — dar en bestallare etablerar ett samarbete med en upp-
sattning leverantdrer som racker dver flera projekt.

Ram avtalsarrangem ang — en typ av strategisk partnering men dar det finns ett
andra upphandlingssteg for att valja leverantdrer{er) for varje uppdrag. Anvands
ofta for stirre mangder av sma uppdrag.

Allianser — en typ av projektpartnering dar bestallar- ach leverantdrsintressen
etablerar en gemensam formell organisation, ibland till och med ett gemensamt
agt bolag, far att genomfara projektet.

Byggkonseortium — dar en grupp av leverantorer etablerar ett
langsiktigt samarbete och marknadsfir sig gemensamt mot kunder.

SAMVERKANSFORMER

2.3 Varfor tidig samverkan?

Motiven och férdelarna med tidig samverkan beror pa huruvida frigan stills till
projektutvecklaren, huvudentreprendren, underentreprendor, leverantor eller den framtida
brukaren.

2.3.1 Motiv fran projektets parter

I starten av projektet intervjuades samtliga involverade parter om deras tankar kring detta
projekt. Bland annat fick de frigan om deras motiv och malsittning med att starta ett
projekt med fokus pa tidig samverkan. Foljande malsittningar har identifierats':

”Hitta en samverkansmodell som kénns bra for alla, och som omfattar bestillare, konsulter och
tekenikleverantirer. En modell som baseras pa en sund affarsrelation (trygghet, bist pris etc.) och som
skapar mijligheter att utveckla teknologier”.

“Skapa ett embryo till en ny affirsmodell, ett nytt satt att samverka i byggbranschen. Ta fram en
viljeyttring och ett antal fragestillningar som parterna kan ta stillning till.”

Ambitionen ir att projektet ska bidra till en méingd olika l6sningar (samarbetslosningar,
tekniska l6sningar osv.) som kan bidra till minsta mojliga miljopaverkan under bygg- och
torvaltningstiden. "Farboppningen dr att det ska resultera i ett projekt dér alla aktirer vagar sticka ut
hakan nagot”.

'se appendix 1 for mer information av intervjustudien av projektets parter.
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"Vi miste gora nagonting nytt om vi vill paverka situationen for nésta generation” eftersom “losningar

finns pa “allt”, det giller bara att ndagon ska sitta ihop dessa losningar”.

" Att vi kan komma fram till nagot nytt dir helheten dr viktigare dn vissa detaljer. Vi mdste se utifran ett

helbetsperspektiv, for byganadens skull och for innovativa lisningar.

2.3.2Motiv fran leverantorer och underentreprenorer (Lev/UE)
Under den workshop med inbjudna leverantorer och entreprenorer som holls 1 detta
projekt framkom ett antal motiv, till varfér Lev/UE ska delta tidigt i samverkansprojekt.
Nedan presenteras ett urval av dessa”

Kompetens/Potential

Utnyttja fulla kompetensen/potentialen hos respektive Lev/UE

Tillfora praktisk erfarenhet

Lev/UE tillfor praktisk erfarenhet av bygeprojekt vet vad som funkar.
Behovsanalys och systemldsningar

Lev/UE kan vara behjilplig for att kunna gora bittre behovsanalys och att tinka till
tore vad giller systemlosningar.

Tidig probleml6ésning

For att kunna identifiera problem tidigt.

Kunskap om produkter och 16sningar

Lev/UE har ofta storre kunskap om sin produkt eller omride dn externa konsulter.
Samordningsvinster

Ger samordningsvinster at alla parter.

Gemensamma mal/utmaningar.

Viktigt att bestillaren delar malbilden med Lev/UE som ska genomféra projektet.
Mojlighet till 16sningar med liten miljépaverkan

Tidig samverkan ger battre forutsittningar att identifiera goda 16sningar.

2.3.3Positiva erfarenheter fran tidig samverkan
Forskarna Gadde och Dubois (2012) som studerat samverkansformen partnering har
sammanfattat férdelarna med partnering i f6ljande sex punkter:

Okad produktivitet och kostnadsbesparingar (Ekonomi och resurser)

Korta projekttider via tidig involvering och samverkan med leverantérer (tid)
Bittre kvalitet genom inldrningseffekter och stindiga forbattringar (Projektprocess
och organisation)

Bittre resursutnyttjande genom stabilitet och langsiktighet (Ekonomi och
resurset, tid)

Bittre redskap for anpassning till forindrade forutsattningar (Projektprocess och
organisation)

Allt detta i sin tur ledande till 6kad kundtillfredsstillelse

2 Fér mer detaljerad info se appendix 6



IVL rapport B 2183
- Forstudie

Foljande positiva erfarenheter av tidig samverkan har identifierats i den intervjustudie av
»framgingprojekt” som utforts i detta projekt’:

* Frigestillningar identifieras/formuleras tidigt

* Bittre forstdelse av kundens mal och behov

* Lev/UE far méjlighet till att pdverka mél och kraven f6r projektet.

»  Okat intresse hos leverantérer/underentreprenérer

» Bittre utformning och design ger moijlighet att ta fram I6sningar med si lite

miljopaverkan som maoijligt.

2.4 Identifierade hinder for tidig samverkan i
byggbranschen

Utifran projektets aktiviteter har fem stycken omrade identifierats inom vilka de storsta
hindren for tidig samverkan kan grupperas inom: Projektprocessen och organisation,
Affirsrelationer och kultur, Samverkansform och upphandling, Tid samt Ekonomi och
resurser.

I nedan redovisas en sammanstillning av hinder for tidig samverkan som identifierats i
respektive aktivitet i detta projekt. Intervjustudien av framgangsrika projekt har fokuserat
pa framgangsfaktorer som ar viktiga for tidig samverkan. Detta for att i forsta hand fa fram
positiva erfarenheter. Hade fragorna stillts annorlunda hade kanske fler hinder identifierats.
For mer detaljerad beskrivning av de identifierade hindren se appendix 7.

* Fér mer detaljerad info, se appendix 4
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Tabell 2.1: Sammanstillning av identifierade hinder inom projektets aktiviteter.

Hinder

Inledande
intervjustuider
{ appendix 1)

Projektprocess  Cklar och ineffativ

&
organisation

Affars-
relationer
& Kubtur

Sameerkans
form &
upphanding

Tid

E konomi &
Resurser

projektstyrning

Cztrukturerad
process

Fel bemanning

Chilara wigionar och
mal

Litteraturstudier
(appendix 2)
[recentralis erat baslat=fat-

tande, kortzktiga organis e
rings principer och prisfolus

Strateqgi att undvika bero-
ende

Swagakopplingar mellan
torg gfdretag, lewearantdrer

och underentre prendrer

Traditionell styrprocess

Intervjustudier av
framgangsrika projekt
{appendix 4)

Citydliga samarbetsformer

Chydliga mal

"Twingatsamarbete”

IVL rapport B 2183

Workshop - leverantiremas
=y pa samrerkan
(appendix &)
Stychad process

Kompetens hinde ' ohunnighet hos
bestillaren

Kompetensbrist ger kadia pdkaka

Traditionell, konser-
wativ brans ch

Ineffekti bransch
med stuprirstin
kande

“rtliga affdrzrelationer

“ilian till ndra relationer
zaknas

Tumregler ach konventioner

idm dethdllandet av traditio-

nellastyrproceszer

Fois donad av fdrroende

Brare chens traditioner

Qintresse fir miljidlisningarth allbar-
het

Criffusa begrepp
och regehver

“Wal aw erntrepre
nadform pawerk ant
begrins ar midjlig-
heterna

Kaorkiktighet- =amuvedian
Tempordra ndtwer
[ecentraliserad stractur

Traditionell styrning - Fir-
troende

Otydliga mal

Otydlig a = amarb etsform er

Upphandling

Bristande kompeterns hos bestilla
renfupphandlad konsult

Samarbetet pibir-
jas sent

Tidsprass

Tids- ach utrym-
meshrist
Arzaknad av 13ng-

=ktig planering och
arewar

Traditionell styrprocess

Forttid mellan bestilining
och byggstart

Kaorkiktighet - tidzaspekten

Tidig zamwerkan - tidshri-
wande

Tid

Bionomisha bee-
araresning ar

hlindre innoativa
firetag utestings
p.g.a3. resursbrist

Frizfolusering

Effebhterna av dyra ineste-
ringar r oz dra

Konjunkturberoende, 13ga
etableringshinder och I3ga
uttrddeshinde

Traditionella styrprocesser

EkonomiZe kv alitet
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2.5 Skapa forutsattningar for tidig samverkan
Fem stycken omraden som ir viktiga fOr att skapa goda forutsittningar for att fa till en tidig
samverkan har identifierats med hjilp av projektets aktiviteter:

e mal

e projektprocess och organisation

e affirsrelationer och kultur

e samverkansform och upphandling
o tid

Sammanfattning av resultatet presenteras 1 avsnitten nedan.

2.5.1 Mal

En viktig framgangsfaktor for att fa till en bra och tidig samverkan ir; gemensam, tydlig
och tidig malbild. Forskning (Kadefors, 2002) visar att en gemensam malbild och
uppfoljning av densamma skapar férstaelse och respekt for varandras situation. Under
workshoppen med Lev/UE framkom att deltagarna tycker att det ar viktigt att
projektigaren kinner till sitt ansvar och stiller krav darefter. For Lev/UE ir det viktigt att
tydliga mal formuleras och att dessa dven uppnas.

For projektets styrgrupp ar det viktigt att skapa struktur i projektet genom tydliga mal, en
tydlig arbetsprocess och genom att vaga ligea 1 framkant. Formuleringar av 6vergripande
mal bor enligt styrgruppen goras fore det att tekniska 16sningar borjar diskuteras.

2.5.2 Projektprocess och organisationen
Foljande faktorer och forslag pa utveckling av projektprocessen och organisationen for en
bittre tidig samverkan har identifierats 1 projektets aktiviteter:
Organisering av projekt
» Skapa en tydlig organisation och utformning av projektet
*  Andra den traditionella byggprocessen
— Borja med helhetssyn istillet f6r detaljlosningar
- Omvind projektplanering dir entreprendren édr med tidig 1
projektplaneringen
» Identifiera vilka fragor/aktorer som ska in NAR och HUR tidigt i processen
* Samarbeta med samma aktorer i flera projekt

» Skapa medvetenhet om att samverkan kriver tid och resurser

Organisationens medarbetare, aktorer och kompetens
* Lyhord projektledare (ger ett bittre samarbete)

* Anlita en samordnare med ett vidare perspektiv 1 projektet

* Ritt person med ritt kompetens pa ritt plats (ger en bittre projektgrupp)
* Minniskor med starka drivkarafter (eldsjélar)

* Engagera ritt minniskor och utbilda organisationen

* Involvera slutanvindare tidigt

*  Kunniga bestillare viktigt f6r samverkan
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2.5.3 Affarsrelationer och kultur

For att skapa bittre tidig samverkan kravs att projektet bygger pa sunda och tydliga
affirsrelationer med 6ppna dialoger. Fortroende mellan deltagande parter dr den aspekt
som framtrider tydligast nir det giller att skapa sunda affirsrelationer. Enligt Kadefors
(2002) beh6vs en medveten och systematisk hantering av formerna f6r samarbetet for att
skapa fortroende. Viktigt att man tidigt kommer 6verens om de mekanismer som ska styra
samverkan och samtidigt fangar upp tendenser till problem.

Det framkom dven i de studerade framgangsprojekten att fértroendet mellan projektets
parter ar den viktigaste aspekten f6r en bra samverkan, titt f6ljt av 6ppenhet, drlighet och
en bra dialog.

2.5.4 Samverkansform och upphandling

Gadde och Dubois (2012) visar att byggféretagen har mycket att vinna pa att striva efter en
okad samverkan med leverantérer och underentreprendrer, bade gillande
kostnadseffektivitet savil som innovation och férnyelse. Dessa férdelar har endast i
begrinsad omfattning realiserats inom relationerna mellan byggfoéretag och Lev/UE.

Nir det giller upphandlingsforfarandet i byggbranschen har féljande faktorer identifierats
som viktiga for att skapa en bittre och tidig samverkan mellan projektets parter:
* Motverka prisfokuseringen
* Arbeta med upphandlingsprocessen.
"For att dstadkomma en konstruktiv samverkan madste man se till att medverkande bemoter
varandra pd ett respektfullt sitt, samtidigt som det kan bebovas sirskilda insatser for att se till
att den effektiviseringspotential som finns i en samarbetsrelation verkligen utnyttias.” (Kadefors,

2002)
* ”Nya sitt” att handla upp
- Innovationsupphandling.
- Handla upp med incitamentsmodeller
- Anamma upphandlingsformer som skapar win-win
- Tink igenom upphandlingsformen for att fa till bra partnerskap
— Balans och rittvisa vad giller hur parterna belastas med tex.
utvecklingskostnader, risker och krav pa system och resurser (affiren)
2.5.5Tid

En forutsittning for 6kad samverkan ar enligt Ingemansson (2011) att man 1 projektet
budgeterar f6r lingre ledtider mellan bestillning och byggstart. Detta dr viktigt sa att
partnerna inte far tidsbrist nir det géller att etablera nya kommersiella relationer, utveckla
nya idéer eller testa nya produkter/metoder.

I de studerade framgangsprojekten lyfte dven flertalet av de intervjuade leverantérerna och
underentreprendrerna fram tidaspekten for projektet som en viktig faktor for en bra
samverkan. Mer tid for utredning och for att kunna beakta beslut for att utveckla designen
efterfragades.

10
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3 Utveckling av konceptet go: NEUTRAL

Detta kapitel behandlar fragan — bur skapas och uppnds projektets mal? De firsta tva avsnitten, om
varfor gemensamma mdl skall sattas och hur hallbarhetsarbetet i byggbranschen ser ut idag, ntgor en
bakgrund och introdufktion till de kommande avsnitten i detta kapitel. I det tredje avsnittet presenteras de
aktuella overgripande malen och delmdlen som definierats for konceptet go: NEUTRAL. 1 det farde
avsnittet redogirs for hur de identifierade delmalen kan nds. Detta genom att redovisa forslag pa vilken tp
av verkt)g och metoder som kan anvindas for att stidja arbetet med att na olika delmal samt forslag pa
bur respektive delmal kan utvecklas och fortydligas.

Ett syfte/mal med projektet ar att definiera och utveckla vilka hillbarhetskriterier som ska
gilla f6r konceptet go: NEUTRAL. Under foérstudien av projektet har detta arbete
paborjats genom att formulera 6vergripande malséittning och vision, samt formulera
delmal. Mal och vision har tagits fram gemensamt av projektets parter forst och fraimst
genom en halvdags workshop (appendix 5). Innehillet i workshoppen baserades dven pa
den nuldgesanalys (appendix 2) och den inledande intervjuinterstudie (appendix 1) som
utforts tidigare i projektet. Detta kapitel 4r en sammanfattning av detta arbete.

3.1 Varfor satta gemensamma mal?

For att deltagande partner ska utveckla forstaelse och respekt for varandras situation, r det
viktigt att Oppna upp fér kommunikation och relationsskapande redan 1 ett tidigt skede av
projektprocessen. Att tillsammans utarbeta mal och virderingar medfér enligt
Chalmersforskaren Anna Kadefors (2002) en férebyggande social paverkan som upplevs
som mindre stétande och nirgangen édn efterhandskontroll. Kadefors menar att det dr
viktigt att tydliggora alla parters mal och behov, inte bara bestillarens, for att skapa
forutsittningar for jimbordighet och gemensamt ansvarstagande. Att ha rutiner f6r
uppfoljning sikerstaller att alla mal, inklusive process- och relationsmal, f6ljs upp och att
samtliga medverkandes synpunkter himtas in och kan paverka det fortsatta arbetet.
Uppftoljning gbr ocksa samarbetet mindre 6mtaligt genom att tendenser till misstro och
konflikter kan identifieras och stivjas tidigt.

I den inledande intervjustudien framkom vikten av att skapa strukturer 1 projektet, genom
tydliga mal och arbetsprocesser. Detta for att ligga grunden till god samverkan mellan
deltagande parter.

3.2 Hallbarhet i byggbranschen idag

Idag finns det en uppsjo av verktyg och metoder f6r hur man kan arbeta med olika milj6-
och hallbarhetsaspekter i byggprojekt. Nedan presenteras en sammanfattning av verktyg
och metoder som anvinds i byggbranschen idag for milj6 och hallbarhetsarbetet, samt
exempel pa hur detta sker i ndgra studerade projekt.

3.2.1 Dagens verktyg och metoder

Idag finns det en uppsj6 av verktyg och metoder f6r hur man kan arbeta med olika milj6-
och hallbarhetsaspekter i byggprojekt. I appendix 3 redovisas en karliggning av dessa.
Kartliggningen visar de vanligaste férekommande verktygen i Sverige idag, men dven mer
okinda verktyg och méjliga nya l6sningar. Kartliggningen innehaller verktyg som kan
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anvindas fOr att gora kloka miljoval, t.ex. i samband med val av byggmaterial, val av
konstruktion etc. Féljande verktyg och metoder har bedémts som mest intressanta for
detta projekt:

* Miljoklassningssystem/Mirkning av byggnader

*  Miljobedémningsverktyg

* FEkonomisk analys

* Social analys

» Samverkansmodeller som kopplar till miljé- och hallbarhetsarbete
* Incitament

Verktygen beskrivs nirmare i appendix 3.

3.2.2Erfarenheter fran verkligheten

Fyra byggprojekt, som anses ligga i framkant nar det giller samverkan och hallbarhetsarbete
av nya kommersiella lokaler, har studerats i detta projekt. Huvudsyftet har varit att om
m6jligt, identifiera hur man arbetar med mal och héllbarhetsfragor i projekten samt
identifiera framgangsfaktorer f6r samverkan 1 dessa byggprojekt. De fyra
”framgangsprojekt” som studerats dr: Vila Gard 1 Helsingborg, Powerhouse Kjorbo i Oslo,
Ideon Gateway i Lund och The Crystal i London. Projekteten presenteras under avsnitt 4.3
1 appendix 4.

I Tabell 3.1 nedan redovisas en kort sammanstillning av de studerade projekten med
avseende pa de verktyg och metoder som anvinds i projekten som stod for deras
hallbarhetsarbete. I kommande avsnitt redovisas en sammanstillning av resultatet fran
denna studie angaende projektens hallbarhetsarbete. Fullstindig redovisning av studien
redovisas i appendix 4.

Tabell 3.1: Verktyg och metoder i de studerade framgingsprojekten

Ideon Gateway Powerhouse Vala Gard The Crystal

Kjgrbo

LEED Platinum BREEAM-NOR LEED Platinum LEED Platinum
Miljobyggnad Guld Outstanding BREEAM

Green Building Outstanding
Fotavtryck LCA (verktyg Sima Klimatpaverkan - NEJ
Koldioxid Pro) Genom verktyg ECO,
Vatten
Kemikalier Kemdatabas
Avfall " .
Verktyget ECO; har Byggvaru-beddémning
anvands for CO,
NEJ JA, vid inkdp NEJ
solceller
NEJ NEJ Enkat efter ca 1,5 &r for NEJ

att se hur flytten paverkat
manniskornas
arbete/arbetsmiljo

Ingen speciell Allians Partnering Tidig samverkan
Delad entreprenad ”"samarbeid om med
plusshus” huvudentreprenéren

12
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Visioner, méal och héllbarhetsfokus

Alla fyra studerade projekt har stort fokus pa energifraigan. Powerhouse och Vila Gard har
energiférbrukningen som huvudfokus i sina visioner. Projektet Crystal har mer fokus pa
stadsutvecklingen och det gemensamma lirandet om hallbarhet i sin vision. Ideon
Gateways vision handlar mer om samverkan, innovationsklimat och méten i den fardiga
byggnaden. Projektet Powerhouse utmairker sig genom att de har ett tydligt mal om att
producera mer fornybar energi dn vad byggnaden anvinder under en livstid, vilket ger ett
starkt liveykelperspektiv pa projektet.

De studerade projekten fokuserar pa ett bredare hallbarhetsarbete, inte endast energifragor,
och alla anvinder sig av olika certifieringssystem for byggnader. Utéver energi och arbetet
med certifieringssystemen lyfte de intervjuade miljésamordnarna upp foljande aspekter som
viktiga 1 hallbarhetsarbetet: klimat, material, avfall, vatten, inomhusklimat och urban
hallbarhet.

Anvanda verktyg och metoder for hallbarhetsarbete

Alla studerade projekt har anvint sig av olika certifieringssystem for byggnader. Samtliga
studerade projekt har anvint ett eller flera olika system och alla har satsat pa att nd, och
uppnitt, hogsta betyg inom de system man arbetat med (LEED, BREEAM, Miljébyggnad
och EU Green Building).

I Powerhouse har man anvant livscykelperspektivet i forebyggande syfte for att kunna vilja
och utvirdera material utifran vad som ger minst paverkan pa projektets energiférbrukning
over byggnadens hela livstid. Vila Gard har gjort en klimatkalkyl infér projekteringen och
pa sa sitt utvarderat olika l6sningar. Inom projektet Ideon Gateway har man undersokt
byggnadens fotavtryck med avseende pa vatten, kemikalier, koldioxid och avfall efter att
byggnaden blev firdigstilld. Detta for att dokumentera de miljéatgirder man gjort i
projektet. Syftet med detta dr att kunna jamfora projekt med varandra i framtiden samt att
kunna utnyttja informationen for att forbattra miljoprestandan 1 kommande projekt.

Dessa tva projekt har alltsa anvant livscykelanalys som ett verktyg vid utformning av huset
respektive uppfoljning av resultatet. I Tabell 3.1 ovan redovisas kortfattat de verktyg och
metoder som anvinds i projekten som stod for deras hallbarhetsarbete.

Arbetsprocessen med projektens mal

Nir och vem sitter mal?

Gemensamt for alla studerade framgangsprojekt ér att malen f6r projekten har satts tidigt i
projektprocessen. I nagra av projekten har malen satts av fastighetsutvecklaren
(byggherren), medan i andra projekt har man satt malen tillsammans i grupp inom
projektet. De flesta respondenterna hinvisar till nagot av de certifieringssystem som
respektive projekt anvinder sig av vid fragan om hur projektets miljé och hallbarhetsmal
tagits fram.

Svaren fran de studerade projekten visar att i det i de flesta fall dr fraimst
fastighetsutvecklaren (byggherren) som har bestimt och faststillt malen. I ndgra projekt fall
har malen dock bestimts av en mindre projektgrupp. Lev/UE, som vanligtvis kommer in
senare 1 projekten, har dock vanligtvis inte fatt mojlighet att paverka maélen. I vissa fall har
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lev/UE fitt vara med och pédverka hur malen ska uppnis, t.ex. arbetssittet, tekniska
l6sningar etc.

Hur paverkar milen samarbetet?

De flesta av de intervjuade personerna upplever att miljé- och héllbarhetsarbetet fungerat
vil i deras projekt. Exempelvis papekas att verktygen haft en positiv inverkan pa processen
och samarbetet. Vissa av de intervjuade fran leverantorsledet tyckte dock att det till en
bérjan var svart och anstringande. Arbetet med malen gick littare nir malbilden hade
klarnat.

Intervjustudien visar att projektens milj6- och hallbarhetsmal har paverkat lev/UZEs initiativ
till samverkan och smarta I9sningar i en positiv riktning. Malen har inneburit att
projektdeltagarna arbetat for kreativa och smarta 16sningar med hogre krav. Lev/UE
upplever att malen och kraven inneburit att de sjilva blivit effektivare och medfort att
andra 16sningar dn de som de annars hade anvant har valts.

Intervjustudien visar ocksa att miljo- och hallbarhetsmalen har lett till ett bittre samarbete
mellan projektledaten och Lev/UE, men har ocksa inneburit viss friktion och spinda
relationer.

3.3 Vad innebar konceptet go: NEUTRAL?

Konceptet go: NEUTRAL har i projektets inledande skede definierats och utvecklats
genom en workshop med projektets parter. Nedan presenteras den dvergripande
malsittningen och delmilen f6r konceptet. I appendix 5 presenteras en mer detaljerad
sammanstillning och férsta utkast av innehallet 1 de tre delmalen baserad pa resultaten fran
workshoppen.

3.3.1 Overgripande mal och vision for konceptet go: NEUTRAL

Under workshoppen om 6vergripande mal och vision identifierades forst tre nyckelord:

* Vistsvensk/Goteborg
* Livscykelperspektiv
» Samarbete
Aven orden hallbarhet och klimatneutral diskuterades men deltagarnas vilja var att

projektet skulle fokusera pa livscykelperspektivet. Nedan ir ett forslag pa formulering av
gruppens gemensamma bild av projektets 6vergripande mal:

" Att genom néira samverkan med aktirer med foretridelsevis vistsvensk anknytning skapa en

kommersiell bygonad med minsta mijliga miljgpaverkan over hela dess livscykel
Ett samverkansprojeet som gor Goteborg och de involverade aktirerna till forebild for hillbart
byggande.”
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Under workshopen diskuterades dven go: NEUTRALS vision. Utgangsvisionen som togs
fram mycket tidigt under idéstadiet fér projektet diskuterades:

”Fordandra byggbranschens arbetssitt att genom handling inspirera till innovation och nyskapande och
ldmna det konservativa bakom”

Gruppen var 6verens om att denna vision skulle behéva bearbetas och arbetas igenom.
Forslag limnades om att visionen kanske ritt och slitt skulle vara ”go: NEUTRAL”.

3.3.2 ldentifierade delmal
Utifran 6vergripande mal identifierades tre underliggande delmaél som ska stédja det
6vergripande malet med go: NETRAL.

”go: NEUTAL ska skapa férutsittningar £6r tidig samverkan mellan samtliga aktorer i
projektet med 6msesidigt ansvarstagande”

Utpekade omraden inom delmalet:

= Samverkan INOM projektorganisationen

* Samverkan UTAT

= Samverkan genom sunda affirsrelationer och gemensamt ansvarstagande
= Samverkan ska frimja projektets héllbarhet

”go: NEUTRAL tillimpar livscykelperspektiv for att uppnd minsta méjliga miljépaverkan
och en sund livscykelkostnad”

Utpekade omraden inom delmalet:
* Fokus miljoprestanda: Livscykelanalys

Energieffektivitet, Klimat, Vatten, Material, Farliga dmnen, Avfall
* Fokus ekonomi: Investeringsanalys

» . £ c TS v 1 1 o 7
g0: NEUTRAL ska genom pedagogiska verktyg visualisera byggnadens

hallbarhetsdimensioner for att skapa stolthet och engagemang béde inat och utat”

Utpekade omraden inom delmalet:
= Verktyg och metoder for att visualisera (inat, utat)

= Brukarbeteendet ska frimja byggnadens hallbarhet
= Byggnaden ska upplevas som hallbar

15
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3.4 Hur ska de identifierade mélen nés?

Detta avsnitt dr en genomgang av hur de identifierade delmalen: samverkan,
livscykelperspektiv och visualisering, kan nas. Foér varje delmal redovisas forslag pa vilken
typ av verktyg och metoder som kan anvindas for att stodja arbetet med att uppna
respektive delmal. Detaljerad beskrivning av dessa verktyg finns i appendix 2. For att
delmilen 1 sin nuvarande form ska kunna mitas och foljas upp bor delmalen utvecklas och
tortydligas. Forslag pa hur detta kan goras presenteras under respektive delmal nedan.

3.4.1 Delmal; Samverkan

Anvandbara metoder och verktyg

Projektpartnering, strategisk partnering, ramavtalsarrangemang, allianser och
byggkonsortium ar 5 olika frivilliga samverkansformer som existerar inom byggbranschen 1
Europa idag. I de studerade projekten har samverkansformerna; projektpartnering och
allians, anvints. Bada dessa former skulle kunna vara limpliga att anvinda for att skapa en
samverkan mellan nuvarande deltagande parter inom projektet. Alternativet, att bilda en
allians, bor aven 6vervigas. Projektpartnering skulle kunna anvindas till att samverka med
parter utanfor alliansen for att fa till en god samverkan med fler leverantérer och
underentreprendrer. Inom ramen for alliansen eller projektpartnering bor sunda
affirsrelationer och gemensamt ansvarstagande lyftas upp, fortydligas och definieras.

”Det goda samtalet” och ”Alvstrandsmodellen” ir tva samverkansmodeller som till viss del
syftar till att frimja milj6- och hallbarhetsarbete. Dessa modeller dr riktade mot samverkan
mellan exploatorer inom ett omrade for att samverka kring en rad fragor och mal.
Innehallet i dessa modeller skulle kunna appliceras inom ett specifikt byggprojekt.
Modellerna ir inte direkt replikerbara men kan ge inspiration vad giller samarbete kring att
sitta miljo- och hallbarhetsmal, men ockséd vad giller affirsrelationer och gemensamt
ansvarstagande.

Utveckling av samverkan
Delmailet samverkan 4r inte helt enkelt att kvantifiera, eftersom det handlar om kvalitativa
aspekter. For att kunna folja upp delmal samverkan ér det darfor viktigt att de utpekade
omradena (se 3.3.2) fortydligas och gbrs moijliga att folja upp. Exempel pé aspekter som
kan formuleras till mal skulle kunna vara:
» Skapa ramverk kring projektets forutsittningar for samverkan som gar att f6lja upp:
- Motesformer — vilka typer av méten ska hallas, hur ofta, vilka ska delta osv.
(exempelvis kick of, kick out, avstimningsmoten, utvirdering av samverkan
etc. Viktigt med 6ppen dialog kring hur detta fungerar.)
— Skapa checklista — vem ska delta nir och pa vilket satt.
— Skapa mal kring projektets spelregler.
- FPortydliga vilka ansvar och befogenheter parterna har.

I delmal samverkan ar det utpekat att samverkan aven ska ske utat mot offentlig sektor,
beslutsfattare och politiker. Hur detta kan goras och vilka verktyg och metoder som kan
appliceras har inte studerats i férstudien. Hur detta arbete kan ske framover behover
diskuteras och utvecklas vidare.

16



IVL rapport B 2183
- Forstudie

For att uppna goda resultat vad giller de utpekade omraden inom delmal samverkan ar det
viktigt att det skapas goda forutsittningar for tidig samverkan. I kapitel 2.3 och 2.4
redovisas identifierade hinder samt hur man kan skapa férutsittningar for tidig samverkan.
Dessa kan anvindas som startpunkt for detta arbete.

3.4.2 Delmal; Livscykelperspektiv

Anvandbara metoder och verktyg

Delmal livscykelperspektiv ir indelat 1 tvda omraden: Ekonomi och Miljoprestanda. For
dessa omraden har livscykelkostnad samt livscykelanalys identifierats som de mest
anvindbara verktygen for att stodja delmal livscykelperspektiv.

Ekonomi: Livscykelkostnader, LCC

For att inte suboptimera utformningen av byggnaden i syfte att erhélla en sa lag kostnad for
uppférandet som mojligt bor man utféra livscykelkostnadskalkyler (LCC-kalkyler). Att inte
ta hansyn till driftskostnaderna i samband med en investering kan fd negativa konsekvenser
for de totala kostnaderna 6ver produktens livscykel. LCC-kalkyler bor darfor utféras for
samtliga investeringar som paverkar driftkostnaderna, t.ex. energianvandningen och andra
stora driftskostnadsposter (utbytes- och underhéllskostnader). Nar det giller
energianvindning innebdr en lig energianvindning ofta dven ldg miljépaverkan. Detta
bidrar till att man kan fa en snabb indikation 6ver vilka alternativ som dr férdelaktiga bade
nir det giller de totala kostnaderna 6ver livscykeln och den samlade miljépaverkan. For
komponenter och material som har en obetydlig inverkan pa de framtida driftskostnaderna
behover LCC-kalkyler inte genomfoéras eftersom det 1 de fallen frimst ar
anskaffningskostnaden som utgoér skillnaden mellan alternativen. Metoden for berikning av
livscykelkostnader samt anvandbara verktyg f6r dndamalet utforligare beskrivet i Appendix
3.1

Tabell 3.2: Sammanstallning av hinder och férutsittningar f6r LC nedan redovisas
kortfattat for vilka hinder och férutsittningar som ar viktig att ha i beaktande vid
anvindning av LCC-kalkyler.

Tabell 3.2: Sammanstillning av hinder och forutsittningar for LCC

= |nget krav fran ledning och ekonomikontor = Ledningen &r overtygad om fordelarna med att tdnka

= Ovana langsiktigt vid investeringsbeslut!

= Osdkerhet, fram for allt betraffande framtida = ledningen maste visa att LCC &r prioriterat
kostnader (ge resurs och tid till dem som skall arbeta med

= QOlika pengapasar — investering och drift investeringsbeslut)

= Visa fordelarna med LCC, t.ex. genom att visa de
arliga besparingar som gjorts p.g.a. att LCC har
anvants

Miljoprestanda: Livscykelanalys, LCA

For de alternativ man anser ger en rimlig livscykelkostnad gar man vidare och genomfér
aven livscykelanalysberidkningar (LCA-beridkningar). Dessa berdkningar kompletteras med
LCA-berikningar dven for de alternativ man valt att inte genomféra LCC-kalkyler for.
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Genom att anvinda livscykelanalys 1 samband med till exempel val av
konstruktionslosningar, byggmaterial, energiforsorjningssystem etc. kan man vilja det
alternativ som ger den ligsta miljopaverkan 6ver byggnadens livscykel. Som namnet
antyder tar man i en LCA hansyn till hela produktens livscykel. Fér en byggnad ar detta
sarskilt viktigt for att till exempel inte gora suboptimeringar i syfte att erhélla en sa lag
miljépaverkan for sjilva uppférandet som moijligt, eftersom energianvaindningen under
driftsfasen kan utgéra en betydande del av miljépaverkan. LCA beskrivs mer i appendix 3.

For att arbetet ska bli effektivt br man samordna LCA-berikningarna med andra
berikningar/modeller som dnda gors i projektet och som delvis kridver samma indata (till
exempel kostnadskalkyler eller CAD-modeller). Ett sadant koncept ar det sa kallade
Anavitorkonceptet Konceptet dr beskrivet i appendix 3 som dven redovisar fler verktyg
som kan anvindas f6r LCA berikning.

I slutet av projektet bor man utvardera de LCA-berikningar som har genomférts for att dra
lirdomar, t.ex. kring vilka berdkningar som ir prioriterade, infér kommande projekt. Det ir
ocksa virdefullt att i slutet av projektet rikna pa det totala LCA-resultatet f6r hela
byggnaden utifran de val man har gjort, t.ex. ta fram ett koldioxidavtyck f6r byggnaden.
Detta resultat kan sedan anvindas som referensvirde att jimféra med kommande projekt.

I Tabell 3.3 nedan redovisas kortfattat f6r vilka hinder och férutsittningar som ér viktiga
att beakta vid anvindande av LCA.

Tabell 3.3: Sammanstillning av hinder och forutsittningar for LCA

= Tidskravande - Ledningen framjar anvandningen av LCA som beslutsstod
= Kostsamt - Kostnadseffektiva berakningar
= Kraver expertkunskap L LCA-data av hog kvalitet

Utveckling av livscykelperspektivet
Delmalet livscykelperspektiv bor fortydligas vad galler nir analyserna ska goras, vilka delar i
projektet det ska appliceras pa och hur omfattande analyserna ska vara.

Savil LCC som LCA bor goras sa tidigt 1 projektet som mojligt £6r att kunna anvindas som
beslutsunderlag. LCC-kalkyler bor forst och frimst genomforas for de delar som paverkar
de framtida driftskostnaderna, framforallt energikostnader men dven andra betydande
utbytes- och underhallskostnader. For att minimera den samlade miljopaverkan i projektet
rekommenderas att LCA-berikningar utfors for s manga val som méjligt, bade nir det
giller konstruktion, byggmaterial och energiforsérjningssystem. Detta ger kunskap om vilka
delar som ger hogst bidrag till projektets samlade miljopaverkan. Denna information kan
tas med in i kommande projekt i syfte att avgrinsa LCA-berakningar till de delar som ger
det hogsta bidraget. Generellt dr miljopaverkan for sjilva uppforandet av en byggnad en
funktion av mingden material. Om man vill begrinsa berikningarna till de delar som
forvantas paverka miljon mest ar det darfor viktigt att fo med de delar som utgor en stor
del av byggnadens totala vikt. Forslag pa strategier f6r LCC och LCA arbetet ges 1 Tabell
3.4 och 3. 5 nedan.
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Tabell 3.4: Forslag pa uppligg av LCC strategi

= Bestdam vilka investeringsval som ska LCC-berdknas:

- For sadant som inverkar pa framtida energikostnader (t.ex. energi- och ventilationssystem, pumpar, fliktar,
klimatskal/isolertjocklek/tathet, fonster, belysning) samt andra betydande drift- och underhallsposter (t.ex. val av tak- och
fasadmaterial)

- For sadant som inte inverkar framtida drifts- och underhallskostnader behéver LCC-kalkyler inte utforas.

= Besluta vilket verktyg som ska anvdandas/utveckla eget.

= Besluta om indata (kalkylrdnta, forvdantade livslangder/berdkningsperioder, férvintade energiprisdkningar, ev.
kanslighetsanalyser).

= Vilka berors? Ha startmote och informera om vad som galler!
Ga igenom verktyget, vilka indata som kravs och ev. hur kdnslighetsanalyser ska genomforas.

=  Faststall vem/vilka som ska vara delaktiga i beslut

= Genomfor LCC-kalkyler och komplettera relevanta alternativ med LCA-berékningar. V&g in resultat fran LCC och LCA i beslut.

= Dokumentera erfarenheter; ev. problem och hur de l6stes, var det relevanta val som LCC-berdknades? Kan vi utveckla vara
metoder/verktyg?

= Redovisa resultat, t.ex. LCC-kostnad for valda utféranden jamfort med 6vriga alternativ => total livscykelbesparing
- Vid behov, revidera riktlinjerna for hur berdkningarna ska utféras.

Tabell 3.5: Forslag pa uppliagg av LCA-Strategi

= Vilj ett verktyg som medger kostnadseffektiva LCA-berdkningar

= Utfor LCA-berakningar for alternativa utféranden, sammanlagt for > 95 vikts-% av byggnaden och ta beslut utifran detta + LCC-
resultat

= Satt ev. mal for CO,-besparing som anvandningen av LCA for design ska ge totalt sett (utifran att ni ser vad som ar majligt).

= Sla ihop alla berdkningar till en total-LCA for byggnaden

= Visualisera resultatet och visa hur ni valt material/konstruktion utifran LCA- respektive LCC-resultat. Satt i relation till nagot!

= Dra lardomar féor kommande projekt (vad &r stort och vad ar smatt, vad ger effekt pa resultatet etc.) => effektivisering av
arbetet.

Malet f6r projektet bor vara att sa omfattande LCC- och LCA-analyser som moijligt ska
genomféras, bade for att maximera nyttan i projektet och for att bygga upp erfarenheter f6r
framtida projekt. I inledningen av projektet bestims vilka byggnadsdelar som ska viljas
utifran resultat fran LCC- respektive LCA-berakningar. Ett riktvirde kan vara att de delar
tor vilka LCA-analyser utférs sammanriknat ska utgéra minst 95 % av byggnadens totala
vikt. Resultatet av de olika berikningarna kan sedan anvindas for att pa ett illustrativt sitt
visualisera hur stor milj6- och kostnadsbesparing man gjort. Som tidigare naimnts kan det
vara bra att sitta besparingen av miljépaverkan, t.ex. CO,-ekvivalenter, i relation till nagot
som gOr att man far en forstaelse for hur stor besparingen ar.

Arbetet med delmal livscykelperspektiv skulle kunna forenklas och fortydligas genom att
man identifierar ett kvantifierbart matt eller tar fram en tydlig formulering pa vad projektets
livscykelperspektiv innebir. Till exempel kan man fortydliga vilken eller vilka enheter som
ska mitas och 6ver vilken tid. Viktigt vid kvantifiering dr att precisera vad projektet vill
uppna. Ett av de studerade projekten, Powerhouse, har exempelvis malet att byggnaden ska
vara ett plushus (for definition se appendix 4) dir man anvint liveykelperspektivanalys f6r
att na malet. I Figur 3.1 nedan presenteras forlag till malsattning.
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Figur 3.1: Forslag pa malsittning f6r delmal livscykelperspektiv

Forslag till malsattning

Byggnaden ska utformas fér att minimera det totala CO,-belastningen.
Den totala CO,-belastningen beradknas for uppférande och XX ars drift och
underhall.

Byggnaden ska generera lika mycket fornybar energi som den mangd el,
producerad som nordiskt genomsnitt, som byggnadens totala CO,-belastningen
motsvarar. p———

Detta betyder:
1. Ré&kna ut total CO2-belastning som byggnaden gett -
upphov till under uppférande och XX ars drift och JR—

underhall -
2. Rékna om denna CO2-belastning till hur mycket el, /
producerad enligt nordisk elmix, som detta o
motsvarar 7M
3. Byggnaden ska under sina XX ars drift generera lika o

mycket férnybar energi

SIEMENS  SKANSKA TV 55 L

GOTEBORG

I samband med att delmalet livscykelperspektiv identifierades framkom att konceptet go:
NEUTRAL ska ticka sex omraden inom miljoprestanda (se appendix 5): energieffektivitet,
klimat, vatten, material, farliga amnen, och avfall. Fér dessa omraden finns det dock fler
hallbarhetsaspekter an livscykelperspektivet att ta i beaktande. Vid en utveckling av
konceptet go: NEUTRAL rekommenderas dirfér en genomgang av hur detta delmal bor
utvecklas eller brytas ut t.ex. genom att utveckla mal for resurshantering kopplat till
vattenforbrukning och avfall. Konkreta mal for val av material utan innehall av farliga
amnen bor ocksa sittas.

3.4.3 Delmal; Visualisering

Anvandbara metoder och verktyg
Nigra konkreta verktyg och metoder for visualisering av héllbarhet i projekt har inte
identifierats vid kartliggningen i detta projekt.

Liveykelperspektivet dr idag det huvudsakliga hallbarhetskriteriet 1 konceptet go:
NEUTRAL. Detta bor darfor visualiseras och kommuniceras bade till hyresgister (inat)
och till bes6kare och allmanhet (utit). Det kan vara svart kommunicera och visualisera att
vid utformning av byggnader, eftersom det inte med nédvandighet behéver handla om
atgirder som kopplas till det arkitektoniska. Ett enkelt och illustrativ sitt att visualisera
livscykelperspektivet 1 en byggnad ar att ta fram en informationstavla dir man redogor for
vilka val man har gjort och varfér. Det kan exempelvis handla om att motivera valet av
fonster och dorrar, med liga U-virden men en hégre investeringskostnad, genom att
informera om vilka positiva effekter, i form av ligre energianvindning, det far for savil
driftskostnader som miljopaverkan. Detta kan visualiseras genom att tva eller flera
alternativ jamfors och illustreras i grafer och tabeller.
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Utveckling av visualisering

For att gora malet avgriansat och mojligt att folja upp och mata bor de héllbarhetsaspekter
som projektet vill och kan visualisera identifieras tidigt. Detta bor kombineras med malet
att byggnaden ska #pplevas som hallbar. Viktigt att underséka och ta med i berdkningarna ér
att de atgirder som gemene man traditionellt associerar med ’grona byggnader”
(exempelvis grona tak, urinseparerade toaletter etc.) kanske inte alltid stédjer de
hallbarhetsmal projektet har. Vid val av vilka atgarder projektet vill visualisera dr det viktigt
att det tydligt framgar och motiveras varfor valen har gjorts och utifran vilka premisser.

Brukarbeteendet ska enligt delmalet visualisering frimja hallbarheten i byggande. Hur
brukarbeteendet kan paverka héllbarheten i byggnaden ar inte undersokt i denna forstudie.
Hur detta kan hanteras bor dirfor undersokas vidare, utvecklas och bestimmas vid en
vidareutveckling.
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4 Plan for vidare arbete
I detta kapitel redovisas forslag pa bur samverkan och arbete med hallbarbetskriterier och mal for
konceptet go: NEUTRAL fan fortsitta ntvecklas. Planen dr upplagd i tre omriden:

a) Faststill ramar for samverkan mellan parter
b) vidarentveckla konceptet go: NEUTRAL
¢) utveckla processen

4.1 a) Faststall ramar for samverkan

Innan arbetet med att utveckla konceptet go: NEUTRAL fortsitter rekommenderas att
formerna for hur samverkan kring projektet ska ske fortydligas och slas fast. Hir bor det
tortydligas vilka som ska delta och pa vilket sitt. Det bor féras en tydlig dialog om vilka
forvantningar och ansvar som liaggs pa respektive part.

Med utgangspunkt frin detta har tva viktiga aspekter viktiga att beakta for att fa till
en bra tidig samverkan har identifierats 1 denna forstudie:

e Skapa bra férutsittningar for tidig samverkan
e Tydliggbra de hinder som finns for tidig samverkan.

4.1.1 Skapa forutsattningar

Val av samverkansform och upphandling

Den konstellation av aktoérer som idag deltar i detta projekt paminner till stora delar om de
aktorer som bildat en allians inom det studerade framgingsprojektet Powerhouse. I denna
allians har man utarbetat ett koncept med tydlig hallbarhetsprofil f6r den eller de byggnader
man enligt plan ska bygga tillsammans. Projektet erbjuder en hel del lirdommar vad giller
allianssamarbete. En viktig aspekt som framkommit i intervjuer fran Powerhouse-projekt
ar att samarbetet staller krav pa att de tekniska entreprenérerna och leverantérerna
engageras tidigt. Detta ér sirskilt viktigt 1 projekt med starkt hallbarhetsfokus, vilket kriver
innovation och smarta 16sningar. Tidigt samarbete, kanske i forma av partnering, med vissa
lev/UE skulle kunna undetlitta f6r projektet att nd malen.

Oavsett vilken form f6r samverkan man viljer har denna studie visat att det 4r mycket
viktigt med sunda affirsrelationer och en tydlig dialog. For att na framgang krivs
tortroende, 6ppenhet och drlighet mellan deltagande parter. Tydlighet i affaren ér viktigt
speciellt nir det giller ansvarsfragan.

Att préva nya typer av upphandlingsformer, d.v.s. att man frangar traditionellt
upphandlingsférfarande for att istallet anvinda incitamentsmodeller som skapar win-win
for alla parter i projektet har i detta projekt fraimst efterfrigats fran lev/UE.

Organisering och process och mal

En tydlig process och organisation dr a och o. Det traditionella stafettloppet bor andras till
en gemensam maraton. Alla aktérer kan diremot inte delta fran dag ett, varfor det viktigt
att identifiera vilka fraigor som ska in nir och hur, samt gora en plan fér detta. Val av vilka
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aktorer och medarbetare som ska medverka 1 projektet dr viktig. Dessa bor valjas utifran
kompetens och engagemang. Samarbetet forstirks om samma aktorer arbetar ithop i flera
projekt.

Struktur skapas i projektet med en tydlig och tidig malbild. Malen bér vara gemensamma
och uppfoljning av dessa skapar forstaelse och respekt for varandras situation. De
deltagande parterna har i intervjuer sjilva podngterat att det dr viktigt att skapa struktur i
projektet genom tydliga mal och en tydlig arbetsprocess och pa sa sitt vaga ligga 1
framkant. Malformulering av 6vergripande mal bor enligt gruppen goras forst, innan
tekniska l6sningar borjar diskuteras.

Tid

En forutsittning for 6kad samverkan ar tid. Att etablera nya kommersiella relationer,
utveckla nya idéer eller testa nya produkter/metoder tar tid. For att fa till en bra samverkan
krivs en 6ka medvetenheten bland samtliga parter om att samverkan kriver tid bade innan
och under processen.

4.1.2 Synliggor hinder
Ett sitt att skapa forutsittningar for en bra tidig samverkan ar att vara medveten om vilka
faktorer som kan paverka arbetet och synliggora detta fOr alla parter.

Foljande faktorer har i detta projekt identifierats som hinder f6r en god tidig samverkan (se
tabell 2.1och appendix 7 f6r detaljerad info):

Projektprocess och organisation
e Den traditionella byggprojektprocessen anses for uppdelad, ostrukturerad,
ineffektiv och oklar.

e Kompetensbrist hos antingen bestillare eller inblandad personal
e Strategi frin bestillaren att inte vara beroende av leverantorer och UE.
e Otydliga mal

Affarsrelationer och kultur
e Ytliga affirsrelationer
e Avsaknad av fortroende

e Traditionell bransch, med stuprorstinkande som haller pa gamla tumregler och
konventioner.

Samverkansform och upphandling
e Otydliga samverkansformer
e Traditionella upphandlingar och entreprenadformer
e Kortsiktighet — samverkan ges oftast f6r kort tid

e Samverkan paverkas for sent och ér tidskdarvande
e Kortsiktighet — lingden pa samverkan
e Kortsiktighet — avsaknad av langsiktigt ansvarstagande fran bestallaren.
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e Tidspress och korta ledtider mellan start och slut

Ekonomi och resurser
* Prisfokus och ekonomiska begrinsningar

4.2 b) Utveckla konceptet go: NEUTRAL

Konceptet go: NEUTRAL ar skapat, men inte fiardigutvecklat. Forst och frimst utvecklas
och fortydligas det 6vergripanade malet f6r konceptet. Efter det utvecklas delmalen vidare.
Det ar viktigt att detta gors gemensamt av inblandade parter. Konceptets nuvarande
utformning, rekommendationer om vilka verktyg och metoder som kan anvindas samt
forslag pa hur dessa kan utvecklas beskrivs i tidigare avsnitt 3.3 och 3.4. Utveckling av
konceptet hor thop med utveckling av arbetsprocessen som presenteras nedan.

4.3 c) Utveckla arbetsprocess

Processutvecklingsarbetet delas upp 1 tvda omraden:
e Arbetsprocess for gemensamma mal
e Utveckling av ’ny” byggprocess

Arbetsprocess for gemensamma mal

En viktig faktor som identifierats for att fa till en bra tidig samverkan dr gemensamma,
tydliga och tidiga mal. En gemensam malbild och uppféljning av densamma skapar
forstaelse och respekt for varandras situation. Att sedan ha rutiner f6r uppfoljning
sakerstiller att alla mal f6ljs upp, dven process- och relationsmal, och att samtliga
medverkandes synpunkter inhdmtas och tas i beaktande. Uppféljning gor ocksa samarbetet
mindre 6mtaligt genom att tendenser till misstro och konflikter kan identifieras och stivjas
tidigt.

Arbetsprocessen f6r mal och maluppféljning behover darfor faststillas, t.ex. fortydliga hur
och nir malen f6ljs upp. Detta gors med fordel i samband/parallellt med utvecklingen av
konceptet. Figur 4.1 visar en schematisk bild av en sidan arbetsprocess. I Figur 4.1
redovisas ocksa vad som utforts under denna forstudie. I kommande utvecklingsarbete bor
dessa steg upprepas, sd att man fortydligar och utvecklar de mal som sattes under
torstudien.

Utveckling av en ’ny” byggprocess

En annorlunda tidig samverkan mellan aktorer kommer paverka den traditionella
byggprocessen och kommer dirfér krava arbete kring en utformning av en ’ny”
byggprocess. Detta genom att bland annat fortydliga vilka aktérer som ska komma in nér
och pa vilket sitt.

24



- Forstudie

BYGGPROCESSEN
IDE/PROGRAM PROJEKTERING _BYGGNATION.

Forstudie

AL/ I IMPLEMENTERING
R DELMAL OCH UPPFOLINING

VISION I s
AV MAL | PROJEKTET

UPPFOLINING AV
MAL UNDER

UPPFOLINING
AV MAL
UNDER DRIFT

BYGGTID

(Bl /uoIsiA

Japolaw [BAPHaA

Anvandning av verktyg/metoder

Figur 4.1: Arbetsprocess for framtagning och uppféljning av projektmal.

4 .4 Fortsatt arbete

IVL rapport B 2183

Utifran resultatet i denna férstudie rekommenderas foljande arbetsgiang for vidare arbete

med konceptet go: NEUTRAL:

e Forbattrad malbild

Ta gemensamt fram en utvecklad malbild av konceptet go: NEUTRAL

e Forankring hos deltagande parter

Presentera och férankra konceptet go: NEUTRAL intern hos deltagande parter

e T6]j forstudiens plan f6r vidare arbete
a) Faststill ramar for samverkan mellan parter
b) vidareutveckla konceptet go: NEUTRAL
¢) utveckla processen

e Genomfor
Applicera/genomfor konceptet i ett ”riktigt” byggprojekt.
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6 Appendix
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2
3
4.
5
6
7

. Inledande intervjustudie
. Litteraturstudie - Samverkan i byggbranschen

. Nulagesanalys — Hallbarhet i byggbranschen

Intervjustudie av framgangsrika projekt

. Workshop - Mal och vision
. Workshop — Leverantorernas syn pa samverkan

. Analys - ldentifierade hinder for tidig samverkan
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